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  مقدمة:
  لمحة عامة:

  : HDC ما هي
منظمـة غير حكوميـة وغير ربحيـة مقرهـا بلجيكـا ومســـــجلـة في ســـــوريـا هي  

جل بناء مجتمع مسـتقر يسـوده  أمن  تعمل وفق المعايير اཤྌنسـانية اལྌسـاسـية
ـཥྍم، ويتمتع افراده بحقوقهم في حيـاة كريمـة تلبي طموحـاتهم. وتركز  الســـــ

اྌـཥفراد والجمـاعـات ومســــــاعـدتهم على القيـام بـدور نشـــــط لبنـاء على تمكين  
الســــཥྍم في مجتمعاتهم، كما انها تتبنى المبادرات المجتمعية وتســــعى الى 
تطوير ال཯ــ྘اكات مع اཥྌفراد ومنظمات المجتمع المدني لتفعيل دورهم في 

  تخطيط وصياغة القرار ذي الصلة بهم.
  

  القيم والمبادئ: 
   . اཥྌستقཥྍلية 1
  . الكرامة واحترام حقوق اཥྌنسان. 2
  الجماعياཤྌيمان بالتغيير والعمل  . 3

  التطوّع وتشجيع ال྘཯اكات. . 4
  النوعية والكفاءة. . 5
  النزاهة والشفافية. . 6

  
  والرؤية:           الرسالة  

ــل،    .1 أمـ ــاس  النـ لجـمـيع  يكـون  ان 
فـي  ــة  كـريـمـ ــاة  حـيـ ــون  ويـعـيشــــ

  مجتمعات سالمة ومستقرة.
المجتمعــات متمكنــة    .2 تكون  ان 

بســཥྍم    شیومتكافلة وصــامدة، تع
  واستقرار.

طـمـوح   .1 تـحـولٍ  ــداث  ــཤحـ ྌـ تـطـلـع  الـ
يمكن ان تعيش فيـه جميع اشـــــكـال 

  الحياة.
اء جســـــور التعـاون بين مختلف  2 . بنـ

ــཥم   ــྍـ الســــ تـحـقـيـق  ــة  بـغـيـ ــལطـراف  اྌـ
  واཥྌستقرار.

  
  والمهام:  اཬྕهداف

  جين.العمل على حشد الموارد وتنسيق جهود المنا྘ྂة لصالح المحتا .1
اء قـدرات ومهـارات المجتمعـات المت྅ـــــ྘رة من النزاعـات وتمكينهم من   .2 بنـ

  الصمود.  
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العمل على زيادة الوعي بالمصــــلحة العامة وتعزيز مفهوم المســــؤولية  .3
  المجتمعية.

المســــاهمة في عمليات الســــཥྍم والتنمية للمجتمعات وتحســــين انتاجهم   .4
  المحلي.

الفئات المســتضــعفة وخاصــة اལྌطفال والنســاء في   . تمكين واعادة ادماج5
  المجتمع.

  . المساهمة في التخفيف من أثار التغيرات المناخية وحماية البيئة.6
  

  رسالة مجلس ا཭ྕدارة:  
هو الحـاجـة، وهي أعلى من أي وقـت   HDCالمحرك اྌـལســـــاཬـــــྫྷ لمنظمـة  إن  

ــ྘اعات والكوارث ونريد أن  ــྫ. إننا نهتم اهتماما عميقا بالمتأثرين بالྃـــ م྅ـــ
نستجيب بتقديم اཤྌغاثة، واལྌمل والتعافي. في الوقت نفسه، يتقلص المجال  
ــاعـدات والقيود من  ལمن وتســـــييس المســــ ــاني. إن زيـادة انعـدام اྌـ ཤنســــ اྌـ

ب العمل كمنظمة غير حكومية. ثانيا،  الحكومات المضـــيفة تجعل من الصـــع
ــكل متزايد المنظمات غير   ــل بشـ ــية تفضـ ــسـ يبدو أن الجهات المانحة المؤسـ
الحكومية اལྌكبر حجما في ســــعيها إلى ཮ــــ྘كاء قادرين على تنفيذ مشــــاريع  

، هذا يعني أن العمل من خཥྍل اཥྌتحادات  HDCواســعة النطاق. بالنســبة إلى 
ــتراتيجية. كما  ــوء على أهمية اཥྌبتكار من أجل  يظل ذا أهمية اسـ ــلط الضـ يسـ

إيجاد طرق جديدة لمعالجة اལྌزمات اཤྌنسانية الواسعة النطاق. ثالثًا، يتناقص  
ــبح الطرق التقليدية لجمع التبرعات أقل فعالية. يتطلب  العطاء الخيري وتصـ

التركيز على تحديد مؤيديها الرئيســـــيين، وإ཮ـــــ྘اكهم بشـــــكل   HDCهذا من 
ا    HDCأفضـــــل، وإقنـاعهم لمـاذا يعـد دعم   ســـــببًـا جـديراً ويمكن أن يحـدث فرقًـ

حقيقياً في حياة بعض اལྌشخاص اལྌكثر ضعفًا. وأخيرا، من المحتمل أن يكون 
  لزيادة مسـتويات الحمائية وما ينتج عنها من حرب تجارية تلوح في اལྌفق أثر 

عـالمي من النـاحيتين اྌـཥقتصـــــاديـة واྌـལمنيـة. ومن المحتم أن تشـــــعر البلـدان 
ــاواة.   اལྌكثر فقرا بهذا التأثير، ومن المرجح أن يؤدي إلى مزيد من عدم المســ

ــاف اལྌثر    HDCوفي ضـــوء كل ذلك، من اལྌهمية بمكان أن تواصـــل   ــتكشـ اسـ
ཥتجـاهـات من حيـث قـدرتـه على الوصـــــول إلى و ཥيتـه  الطويـل اྌـལجـل لهـذه اྌـ ྌـ

والوفاء بها. الســــؤال الرئي཭ــــྫྷ الذي يجب اཤྌجابة عليه هو ما هي المســــاحة  
التي يمكن للمرء أن يتوقعهـا على المـدى الطويـل للمنظمـات المتوســـــطـة 

، القائمة على المناྂـــ྘ين، ولكنها HDCالحجم القائمة على اཥྌحتياجات، مثل  
  تعتمد بشكل كبير على التمويل البرامجي في نفس الوقت.
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ظراً ྌـལن المســـــتقبـل يبـدو غير مؤكـد وهنـاك عـدد متزايـد من العوامـل التي ن
ـཥྍل تخطيط  ــاف من خ ཥســـــتكشــــ ام بهـذا اྌـ ــل القيـ ལفضــــ تلعـب دوراً، فمن اྌـ

مختلف الســياقات    HDCالســيناريو. ومن خཥྍل هذه المنهجية، ســتســتكشــف  
. من المفترض أن يسـاعد  HDCالمسـتقبلية المعقولة ويقيمّ أثرها على عمل 

ي اتخاذ المزيد من الخيارات اཥྌســتراتيجية، ཥྌ ســيما عندما يتعلق اལྌمر  ذلك ف
بتحديد المدى الذي ســـتكون فيه المواءمة اལྌوثق مع المنظمات المتشـــابهة 

في   HDCفي التفكير مطلوبة في المســـتقبل. بطريقة أو بأخرى، ســـتســـتمر 
ا.  التواصـــل مع أكثر ضـــحايا الكوارث الطبيعية والྃـــ྘اعات المســـلحة ضـــعفً 

  ལྌننا مقتنعون بأن هناك مستقبل أفضل للجميع.
  
  

  بلند م཮ྖ حسين
    HDC- المدير التنفيذي
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  قصة مستفيد: 
  

    

عاما قبل ظهور المجتمع المدني    45  ات ال ـتستذكر كلناز إبراهيم ذ 
ذوي   من  كونها  لحقوقها  تهميش  من  سوريا  ཷྡق  شمال  في 
ا཮ྕحتياجات الخاصة وما عانته هذه الفئة من ظلم واضطهاد في 
المدني   ا཮ྕنخراط بمجال مجتمع  الى  الحياة فسعت  كافة نواحي 

المنظمات   من  ال཮ྖزمة  التدريبات  على  ضمنهموحصولها    من 
بحت اليوم من اཬྕشخاص المؤثرين والفاعلين فأص  HDCمنظمة  

م كلناز قولها  تفي المجتمع وتناྋྡ حقوق ذوي ا཮ྕحتياجات وتخت
 بأن ا཭ྕعاقة ليس عائق ليكون الشخص فاعل في مجتمعه.

 كلناز إبراهيم  

ǁ

ǁ
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  مخلص تنفيذي:
في   HDCمختྃـــــ྘ مـا نفـذتـه منظمـة    2025-2024يعرض التقرير الســـــنوي  

 3، حيـث فيهـا نفـذت  2027-2024الســـــنـة اྌـལولى من خطتهـا اྌـཥســـــتراتيجيـة  
ــ྘اكة مع جهات مانحة ومنفذة ــاريع برامجية بالتعاون وال཯ـ ــل مشـ ، حيث وصـ

مسـتفيد. كما نفذت   221اجمالي المسـتفيدين المبا཮ـ྘ين من المشـاريع الى 
مبـادرات محليـة قـائمـة على المجتمع، وذلـك بـالتعـاون والتنســـــيق مع أكثر    5

تفيـدين من اجمـالي المبـادرات  منظمـة محليـة، حيـث بلغ اعـداد المســـ ــ  71من  
  مستفيد.  7969ما يقدر 

بالمبادئ والركائز المنصـوص عليها    HDCتعكس اཥྌحصـائيات السـابقة التزام  
في خطتهـا، واهمهـا وضـــــع النـاس (المت྅ـــــ྘رين والمحتـاجين) في المركز،  

ــياقات، ــبة لتحليཥྍت السـ ــين نوعية التدخཥྍت البرامجية المناسـ وكذلك    وتحسـ
  .HDCعلى اཥྌبتكار، وزيادة مشاركة المنا྘ྂين لرسالة ورؤية تطوير القدرة 

  

  الخطة ا཮ྕستراتيجية:
تنطلق الخطة اཥྌسـتراتيجية المعتمدة  تحت عنوان "مسـتقبل أفضـل للجميع"  

على قيم ورؤيـة ورســـــالـة منظمـة التعـاون   2027 –  2024للـدورة التخطيطيـة 
وفي إطارها العام سـتسـتند على المهام اལྌسـاسـية   HDCاཤྌنسـاني واཤྌنمائي  

  المنوطة بالمنظمة منذ تأسيسها.
  

  أولويات الخطة: 
في بيئة إنســـــانية ཬـــــ྘يعة التغير. وهذا يمثل تحديات قصـــــيرة   HDCتعمل 

ــལجــل. تهــدف الخيــارات التي تتخــذهــا   ྌا ــལجــل وطويلــة  ྌاHDC   لهــذه الفترة
ا، مع إبقـاء العيون  اྌـཥســـــتراتيجيـة إلى معـالجـة بعض التحـديـات اྌـལكثر إلحـاحـً

  مركزة بشدة على المستقبل على المدى الطويل. باختصار:
ــع  1 ــتضـ ــخاص    HDC. سـ ــواء في تنفيذ برامجنا أو تقديم اལྌشـ في المركز، سـ

  خدماتنا أو داخل مؤسستنا.
على تحســـــين نوعيـة تنفيـذ برامجهـا حيـث تســـــعى إلى   HDC. وســـــتعمـل  2

  الوصول إلى أشد الناس ضعفاً.
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على تحســــين قدرتها على اཥྌبتكار وتبادل خبراتها وتجاربها    HDC. وســــتركز 3
  ت) على نحو أكثر استباقية.مع اརྌخرين (بما في ذلك واضعو السياسا

ـ྘ྂيها في محنة الཥྍجئين والم཯ـ྘دين    HDC. سـتنمو 4 وتزيد من مشـاركة منا
  والمجتمعات المضيفة لهم.

اسـتكشـاف مسـتقبلها الطويل اལྌجل واཥྌسـتعداد له من   HDC. وسـتواصـل  5
ــتخدام   ــة القاعدة ومن خཥྍل اسـ ــتراتيجية عريضـ ــتخدام مجموعة اسـ خཥྍل اسـ

  ت.تخطيط السيناريوها
  

  برامج الخطة: 
  :  ودعم ا཮ྕستقرار: بناء الس཮ྖم  1برنامج  

ــཥྍم أكثر من مجرد غياب العنف. وفي حين أن الفترة التي تلي وقف   إن الســـ
اྌـལعمـال العـدائيـة مقترنـة بـالعودة إلى الحيـاة الطبيعيـة هي فترة ྄ـــــ྘وريـة، 
ا  فإن أشــدها ྄ــ྘ورة هو اཥྌســتقرار اཥྌجتماعي بمعناه اལྌوســع، الذي كثيرا م

ـ྘ྃاع لم تعالج وقد تعود إلى  يخفي حقيقة أن المظالم أو اལྌسـباب اལྌخرى لل
أنـه  ة، نســـــعى إلى تعزيز مـا يوصـــــف بـ الظهور من جـديـد. في هـذه المرحلـ

  «سཥྍم إيجابي».
  الهدف العام: 

  تعزيز السཥྍم اཤྌيجابي واཥྌستقرار المجتمعي 
  

  :  دعم ا཮ྕقتصاد المحلي وسبل العيش: 2برنامج  
ن اྌــཥعتمــاد على اྌــཤغــاثــة اྌــཤنســـــــانيــة إلى التعــافي، تركز هــذه لྍــཥنتقــال م

རثـار   اྌـཥســـــتجـابـات على مســــــاعـدة المجتمعـات واྌـལفراد على التعـافي من اྌـ
المبا཮ــ྘ة لལྍزمة، وإعادة بناء حياتهم، واســتعادة ســبل عيشــهم. حيث ينبغي 
تعزيز القدرة على التكيف، وإعادة بناء القدرات أو تعزيزها، والمســاهمة في 

  ل المشاكل الطويلة اལྌجل التي تسبب اལྌزمات أو تنتج عنها.ح
  الهدف العام: 

ــادي للمجتمعات وتحســـين إنتاجها    المســـاهمة في عمليات التعافي اཥྌقتصـ
  المحلي
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  : حماية البيئة وتخفيف التغير المناخي:  3برنامج  
مشــكلة تغير المناخ هي قضــية حاســمة في عྃــ྘نا بســبب آثارها الواســعة  
ــལمطــار،   ྌا ــཥت هطول  ྌــد الحرارة، ومع التغيرات في درجــات  ــل  النطــاق، مث
وأنمـاط الطقس، التي تهـدد اྌـཤنتـاج الغـذائي العـالمي، بـاྌـཤضــــــافـة إلى ارتفـاع 
مسـتوى البحار والمحيطات، مما يؤدي إلى زيادة خطر الفيضـانات، مما يؤثر 

ــان، النظم الطبيعية واཤྌيكولوجية، و ــحة اཤྌنسـ ــلباً على صـ ــادر  بدوره سـ مصـ
  المياه، والمستوطنات الب྘཯ية، والتنوع البيولوجي.

في الحد من تغير المناخ من خཥྍل تشـجيع ودعم اཥྌسـتثمار    المسـاهمةيمكن 
  في الطاقة المتجددة، وتحسين الزراعة، وتعزيز النظم الغذائية النباتية.

  الهدف العام:  
  حماية البيئة والتخفيف من آثار التغير الناخي
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  مذكرة التنفيذية: ال
تعرض المـذكرة التنفيـذيـة مـا قـامـت بـه منظمـة التعـاون اྌـཤنســـــاني واྌـཤنمـائي  

برامجية مدعومة ومبادرات وأنشـطة ذاتية الدعم، إضـافة  مشـاريع تنفيذ من 
  الى الخدمات واཥྌستشارات التي قدمتها لمختلف الجهات.  

  
  
  
  

  مشاريع البرامج:
  بناء السཥྍم ودعم اཥྌستقرار     البرنامج 

  البناء السཥྍم في سوريآلية  –امل مع الما྄ྫྷ  التع  اسم الم྘཯وع

الم   ملخص الم྘཯وع  السورية يسعى  المجتمعات  مساعدة  إلى  ྘཯وع 
مساعدة  خཥྍل  من  ماضيها  مع  التعامل  على 
المواطنة  تطوير  في  المساهمة  على  المجتمعات 

، وجعل ع الما྄ྫྷالتعامل مالمشتركة بناءً على برنامج  
القادة المحليين يسعون ويدافعون عن مفاهيم برنامج 

  ودوره في بناء سཥྍم مستدام.  ع الما྄ྫྷالتعامل م 

   اཥྌتحادية السوي྘཭يةالخارجية وزارة   ال྘཯كاء والداعمين 

المجتمعات السورية قادرة على التعامل مع ماضيها    الهدف العام
  والدعوة لرسم مسارها من أجل السཥྍم.

الجهات الفاعلة في المجتمع   -المجتمعات المحلية  الفئات المستهدفة 
  السوريون في الشتات  -المدني 

  اً شهر  12  المدة الزمنية

    المهجر -شمال و྘཮ق سوريا   النطاق الجغرافي

   ثانإ 152 –  روكذ 128  المستفيدون
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  بناء السཥྍم ودعم اཥྌستقرار  البرنامج 

  بروفايل المدينة – كتل السཥྍم   الم྘཯وعاسم 

المجتمع    ملخص الم྘཯وع  على  المبني  المدينة  بروفايل  يهدف 
من  تعزيز بناء سཥྍم مستدام في المدن السورية إلى

وأصحاب  المحليين  السكان  ي྘཯ُك  تشاركي  نهج  خཥྍل 
تحديد واحتياجاتهم  المصلحة في  يركز هذا  .أولوياتهم 

على   والنزاعات  معالجة الملف  المجتمعية  القضايا 
 ྘ྃعمار تنحཤྌالمحلية، في حين إن معظم جهود إعادة ا
بروفايل  يسعى  بينما  والخدمات،  التحتية  البنية  في 

إلى السཥྍم  المدينة  بناء  في  المجتمع  دور  تعزيز 
إعادة  عملية  من  كجزء  المحلية  الحوكمة  وترسيخ 

  .اཥྌعمار

  السوي྘཭ية Mobaderoon – FDFA  ال྘཯كاء والداعمين 

   تعزيز بناء سཥྍم مستدام في المدن السورية  الهدف العام

- قادة محليين  –المجتمع المدني  –المجتمع المحلي  الفئات المستهدفة 
  ناشطين/ ات من مجتمع المدني 

  أشهر 8  المدة الزمنية

  حلب  –طرطوس  – الرقة _ كوباني  النطاق الجغرافي

  من ذكور وإناث  65  المستفيدون
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  بناء السཥྍم ودعم اཥྌستقرار  البرنامج 

  اལྌدوات المحلية لبناء السཥྍم بقيادة الشباب  اسم الم྘཯وع

يسعى الم྘཯وع من خཥྍل أنشطة بناء القدرات    ملخص الم྘཯وع 
والتمكين الى تطوير كتيب "اལྌدوات المحلية لبناء 

بقيادة الشباب" يهدف الى تعزيز قدرة السཥྍم 
الشباب على الصمود في وجه النزاعات وبناء السཥྍم  

المحلي، والتشجيع على مشاركة شبابية أكبر في 
مبادرات بناء السཥྍم المحلية وجهود دعم اཥྌستقرار 

  المجتمعي.

    Baytna  ال྘཯كاء والداعمين 

الصمود في وجه النزاعات  تعزيز قدرة الشباب على   الهدف العام
  وبناء السཥྍم المحلي 

ناشطين   –منظمات الشبابية   –المبادرات الشبابية  الفئات المستهدفة 
  ممثلين عن اཤྌدارات المحلية  –ات /

  أشهر 6  المدة الزمنية

  محافظة الحسكة  النطاق الجغرافي

  إناث  44  –ذكور 44  المستفيدون

  
   



2025-2024السنوي التقرير   

 

P a g e  11 | 22 

 

  واཬྕنشطة:المبادرات 
  
  
  
  
  
  
  
  

  حماية البيئة وتخفيف التغير المناخي  البرنامج 

  حملة أغراس الصمود  اسم المبادرة 

تسعى المبادرة الى تعزيز المسؤولية البيئية الجمعية    ملخص المبادرة 
  لزيادة المساحات الخ྘྅اء  

  ال྘཯كاء والداعمين 

 HDCمنظمة 
  من المنظمات المحلية  31وبمشاركة 

  بالتعاون مع هيئة الزراعة والري في الجزيرة  
  وإدارة الحراجيات وبلدية الشعب في الحسكة 

    تقليل آثار تغير المناخالمساهمة     الهدف العام

  اཤྌدارة المحلية –المجتمع المحلي    الفئات المستهدفة 

  أشهر 3    المدة الزمنية

  القامشلي -الحسكة    النطاق الجغرافي

  ذوي احتياجات  –إناث  –من ذكور  174  المستفيدون
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  إغاثة انسانية – بناء السཥྍم ودعم اཥྌستقرار  البرنامج 

 العاملة في الجزيرة للمنظمات المجموعة التنسيقية    اسم المبادرة 

أتت المبادرة استجابة طارئة لنزوح ق྘཭ي ལྌكثر من     ملخص المبادرة 
أولية ألف نازح وبهدف تقديم إغاثة إنسانية  120

للعوائل النازحة، وخصوصاً احتياجات اལྌطفال والنساء  
.ྫ    وذوي اཥྌحتياجات الخاصة والمر྄

  منظمة محلية  24  ال྘཯كاء والداعمين 

  النازحين/ات ق྘཭اً  حاجاتل اཥྌستجابة الطارئة  الهدف العام

النازحين/ات من مناطق عفرين، تل رفعت، الشهباء،   الفئات المستهدفة 
  حلب 

  وحتى تاريخ اعداد التقرير 2024من ديسمبر   المدة الزمنية

  شمال ྘཮ق سوريا      النطاق الجغرافي

 123-اناث  3843-ذكور  3679 ، منهممستفيد/ة 7645  المستفيدون
  ذوي اཥྌحتياجات الخاصة  
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  بناء السཥྍم ودعم اཥྌستقرار  البرنامج 

 لمناهضة العنف ضد المرأة يوم 16حملة البرتقالية ال   اسم المبادرة 

دعم مجتمع الشباب/ات تسعى المبادرة الى   ملخص المبادرة 
اليافعين/ات وتزويدهم بالمعارف ذات الصلة بالعنف  
والسཥྍم وحقوق النساء، إضافة لتمكينهم من مهارات  

  .وقدرات كي يكونوا فاعلين في مجتمعاتهم المحلية

  ال྘཯كاء والداعمين 
 HDCمنظمة 

  منظمة دار   –منظمة دوز  –فريق ارتيست تيم 

العنف  يافع /ة حول قضايا  150رفع الوعي لدى     الهدف العام
    مرأة.الوالسཥྍم وحقوق 

  يافع/ة من مجتمع الشباب/ات   150   الفئات المستهدفة 

  أشهر 3    المدة الزمنية

  عامودا    –مدينة القامشلي    النطاق الجغرافي

  ذوي احتياجات 1 –اناث 79  –ذكور 70  المستفيدون

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



2025-2024السنوي التقرير   

 

P a g e  14 | 22 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  حماية البيئة وتخفيف التغير المناخي  البرنامج 

  المجموعة التنسيقية لحماية البيئة    اسم المبادرة 
تنسيق البيئة لقيادة جهود التنسيق  تسعى مجموعة  ملخص المبادرة 

لحماية البيئة والتكيف مع تحديات تغير المناخ  
بالتعاون مع السلطات المحلية وأصحاب المصلحة  

  مفصلة. تطوير خطة عمل استراتيجية  عبراརྌخرين،  

  منظمات المجتمع المدني، والنشطاء البيئيين.   ال྘཯كاء والداعمين 

إلى تعزيز  NES مجموعة التنسيق البيئي فيهدف ت    الهدف العام
التعاون والتنسيق بين أصحاب المصلحة المشاركين 

في المبادرات البيئية، من أجل تعزيز الممارسات 
المستدامة، ومواجهة التحديات البيئية، وتعزيز اལྌداء  
البيئي العام للمنظمات اལྌعضاء وأصحاب المصلحة  

  اརྌخرين 

  اཤྌدارة المحلية –منظمات المجتمع المدني    الفئات المستهدفة 

  وحتى تاريخ اعداد التقرير  2024من أكتوبر    المدة الزمنية

  شمال ྘཮ق سوريا      النطاق الجغرافي

  منظمة غير حكومية محلية 14  المستفيدون
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  بناء السཥྍم ودعم اཥྌستقرار  البرنامج 

    الناشئةبناء قدرات المنظمات    اسم المبادرة 
الى تأهيل المنظمات الناشئة  المبادرةتسعى    ملخص المبادرة 

مهارات العاملين في المنظمات لتقديم  لتحسين
  .خدمات وبرامج ذات جودة عالية

    HDCمنظمة   ال྘཯كاء والداعمين 

تعزيز قدرة المنظمات على تحقيق تغيير مستدام   الهدف العام
  .في المجتمعات التي تخدمها

  المنظمات الشبابية   –المنظمات الناشئة    الفئات المستهدفة 

  1/12/2024الى  1/10/2024  المدة الزمنية

  مدن الحسكة والقامشلي   النطاق الجغرافي

  فريق ارتيست تيم -منظمة وايت هوب   المستفيدون
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 : المؤسساتية بناء القدرات
ــاتية لفريق المنظمة، فمنها ما كان تنوعت تدريبات بناء القدرات   ــســ المؤســ

ذاتيـاً تنـاول تـدريـب فريق العمـل على اྌـཤجراءات التنفيـذيـة واྌـལنظمـة الـداخليـة  
المنبثقة عن عملية تطوير الســياســات المؤســســاتية، ففي هذه الســنة طور 
مجلس اྌـཤدارة مع خبراء قـانونيين وتقنيين الســـــيـاســــــات ولوائح اྌـལنظمـة  

ــام المنظمـة، وفي الســـــيـاق عمـد مجلس  الـداخليـة المتعلقـة ب مختلف اقســــ
اཤྌدارة الى اعتماد نظام ارشـفة وتوثيق الكتروني (يسـتخدم خدمات الحوسـبة 

  السحابية) الى جانب نظام ارشيفي ورقي متكامل.
لـدى التعـاون مع الجهـات المحليـة برزت الحـاجـة الى بنـاء قـدرات منظمـات  

يضاً توضحت لنا أهمية التنسيق وخصوصاً الناشئة منها، واالمجتمع المدني 
اجـات المجتمعـات   ཥحتيـ ة ྌـ ཥســـــتجـابـ اق اྌـ ادل الخبرات في ســـــيـ والتعـاون وتبـ

  المت྘྅رة من ال྘ྃاع وخصوصاً الفئات المهمشة فيها. 
ــتفادة من  ــ྘كاء اཤྌقليميين فكانت ملحوظة حجم اཥྌســـ أما عن تجربة مع ال཯ـــ

دريب معهم، وهنا تبرز تبادل الخبرات والمهارات التي اكتسـبها فريقنا عند الت
أهمية التنســـيق المســـتمر نظراً ཥྌرتباط وتأثير الســـياقات اཤྌقليمية المحيطة  

  على طبيعة العمل اཤྌنساني في منطقة نشاطنا.
هــذه العوامــل مجتمعــة مكنــت المنظمــة وفريق عملهــا من التعــاطي مع  

ات  المانحين الدوليين والمنظمات الدولية مما أعطاها الفرصـة ཥྌكتسـاب ميز 
ة مع   ة تفصـــــيليـ ات فنيـ دريبـ ـཥྍل تـ ة، تعرفـت عليهم من خ ائيـ وخبرات اســـــتثنـ
مؤســســات دولية، واســتناداً عليهم بدأت ب཯ــ྘اكات دولية والتي كانت بمثابة  

  .HDCوثبة مؤسساتية لمنظمة 
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  المكان الحضور  اཬྕيام  الجهة المدربة  التدريب
 المعايير ا཭ྕنسانية

 CHS ا཮ྕساسية
Judy organization  2  10   ينཥྍأون  

  أونཥྍين   Judy organization  2  10  المتابعة والتقييم

الفوتوشوب 
  والمونتاج

Judy organization  2  6   ينཥྍأون  

مكتب منظمة نودم   IRC organization 2  2  حماية الطفل
  قامشلي -

المرأة والشباب 
  والس཮ྖم

SLAV center 1  3   مكتبSLAV 
center - الحسكة  

تحليل السياق 
  والنزاع

SLAV center 1 3  مكتبSLAV 
center - الحسكة  

سياسة وإجراءات 
المشتريات  

  والدعم اللوجستي

GIZ-Iraq 1  7   ينཥྍأون  

سياسة وإجراءات 
  المالية والمحاسبة

GIZ-Iraq 1 7  ينཥྍأون  

تحليل السياق 
  والنزاع

Mobaderoon   2 2  ينཥྍأون  

 Medyaمكتب  Medya academy 4 2  مشاريعإدارة 
academy -  
  القامشلي

إدارة الموارد 
  البླྀྡية

Medya academy 4 2   مكتبMedya 
academy -  
  القامشلي

إدارة المشاريع 
  المتكاملة

Baytna Online 2  4    ينཥྍأون  

صانع سياسيات 
  محترف

Swiss FDFA 7  2   ا، مونخنفيلر྘཭سوي 
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اྡكات    والشبكات:الླྀ
ــل منظمة  ــتواصـ ــ྘اكات والتعاون واཥྌتحادات    HDCوسـ العمل من خཥྍل ال཯ـ

وتتوقع زيـادة أهميـة اྌـཥتحـادات في الســـــنوات القـادمـة. لهـذا الســـــبـب، تريـد  
HDC    تحـادات. مـاཥـྌدارة والمشــــــاركـة بنجـاح في اཤـྌزيـادة تطوير قـدرتهـا على ا

مر ســـــيتم إذا كــانــت هنــاك حــاجــة إلى تعــاون أوثق في المســـــتقبــل، هو أ
لཥྍنخراط    HDCاسـتكشـافه خཥྍل هذه الفترة اཥྌسـتراتيجية. وبالمثل، سـتسـعى 

بنشــاط في الشــبكات وترى أنها منصــات جيدة للضــغط والمناྂــ྘ة، وكذلك  
ــ྘كاء ذوي التفكير المماثل الذين قد يتم الســـعي   ــال مع ال཯ـ للبقاء على اتصـ

ཥྌســــتراتيجية،  إلى تعاون أوثق معهم في المســــتقبل. وتمشــــياً مع البرامج ا
  .سيحظى تعاون ال྘཯كاء المحليين وبناء قدراتهم باهتمام خاص

  
  المنظمات المانحة والླྀྡيكة:

  

  
  

  الشبكات والمنظمات التي تم التنسيق معها:
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  التقرير المالي: 
  توجهات التمويل:

الى البحث عن منظمات وجهات ذات صـلة أو أفراد مهتمين   HDCسـتسـعى 
ــ྘اكة، كما   ــل معهم للتعاون وال཯ـ ــتتواصـ بمجال عمل وخدمات المنظمة وسـ
ــأن المناطق/البلدان   ــتتوجه نحو مجتمع المانحين الدوليين المهتمين بشـــ ســـ

ـ྘ྂة قضـايا المحتاجين والمتأثرين    HDCالتي سـتعمل بها  بهدف الحشـد ومنا
  من النزاعات.

  لتمويل المؤسྲྀྵ:ا
ــتمرار    ــامنة ཥྌســ ويتم توفير ما يلزم من تكاليف ཤྌدارة اལྌعمال اཤྌدارية الضــ

HDC    ل التمويـل الخـاص أي التمويـلཥྍـ في توجهـا نحو تحقيق أهـدافهـا من خ
  من واردات الخدمات التي تقدمها للغير وهي:

  خدمات الدراسات والتقارير .1
  العمليات على البيانات. 2
3ྌستشارات. تقديم اཥ  

  التمويل البرامجي: 
بالتشــبيك والتواصــل مع المانحين وال཯ــ྘كاء التنفيذيين   HDCســتقوم إدارة  

لن྘ྃة قضايا المحتاجين وفئات المستفيدين من تدخཥྍت المنظمة القطاعية  
ــممة لتحقيق  ــاريع القطرية المصــ في إطار برامجها الثཥྍث وحافظات المشــ

الذي يتم تخصـيصـه لدعم مشـاريع   اهداف الخطة ومقاصـدها، وهو التمويل
أو برامج محددة بدཥྌً من تخصــيصــه ལྌغراض مؤســســاتية، ويشــكل وســيلة  
لضــــمان توجيه اལྌموال نحو اལྌولويات واལྌهداف المحددة والمشــــاريع ذات  

  اལྌثر اཤྌيجابي على المجتمع واཥྌقتصاد.
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  الميزانية العمومية: 
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  بيان ا཭ྕيرادات والنفقات: 
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  بيان التدفق النقدي:

  



 

، والتي هي أعلى من أي وقت مضى. نحن نهتم بشدة هو الحاجة  HDCالمحرك الأساسي ل  

والأمل   الإغاثة  توفير  خلال  من  الاستجابة  ونريد  والكوارث  النزاعات  من  بالمتضررين 

وتسييس   الأمن  انعدام  زيادة  إن  الإنساني.  المجال  يتقلص  نفسه،  الوقت  وفي  والتعافي.  

فرضها الحكومات المضيفة تجعل من الصعب العمل كمنظمة غير المساعدات والقيود التي ت

الحكومية  غير  المنظمات  متزايد  بشكل  تفضل  المانحة  المؤسسات  أن  يبدو  ثانيا،  حكومية. 

 الأكبر حجما لأنها تبحث عن شركاء قادرين على تنفيذ مشاريع واسعة النطاق.  

من   متزايد  عدد  وهناك  مؤكد  غير  يبدو  المستقبل  لأن  دورا  نظرا  تلعب  التي  فإن  العوامل   ،

أفضل طريقة لإجراء مثل هذا الاستكشاف من خلال تخطيط السيناريوهات. ومن خلال هذه  

وتقييم  معقولة  مختلفة  مستقبلية  سياقات  باستكشاف  البشرية  التنمية  مركز  سيقوم  المنهجية، 

الخي من  المزيد  اتخاذ  على  يساعد  أن  ذلك  شأن  ومن  المركز.  عمل  على  ارات أثرها 

الاستراتيجية، لا سيما عندما يتعلق الأمر بتحديد مدى الحاجة إلى توافق أوثق مع المنظمات  

أكثر  إلى  الوصول  اللجنة  بأخرى، ستواصل  أو  المستقبل. وبطريقة  في  المماثل  التفكير  ذات 

مستقبلا   هناك  بأن  مقتنعون  لأننا  ضعفا.  المسلحة  والصراعات  الطبيعية  الكوارث  ضحايا 

 جميع. أفضل لل
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