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 مقدمة:

 لمحة عامة:

 : HDC ما هي

غير حكومي  وغير ربحي  مقرها بلجيكا ومسسسسجل  سي سسسسوريا   مؤسسسسسسسس هي 

جل بناء مجتمع مسستقر يسسو    أمن  تعمل وسق المعايير الإنسساني  السسساسسي 

كريمس  تليي مموحساتحيو وترك  السسسسسسوستمت ويتمتع اسرا   بحقو حي سي حيسا   

على تمكين الستسرا  والجمساعسام ومسسسسسسساعسلتحي على القيسام بسلور ن سسسسس  لينساء 

السسسسسوتم سي مجتمعاتحيت كما انحا تتينى الميا رام المجتمعي  وتسسسسسعى الى 

تطوير الشسسكاكام مع التسرا  ومنامام المجتمع الملني لتيعيل  ورهي سي 

 تخطي  وصياغ  القرار ذي الصل  بحيو

 

 القيم والمبادئ: 

  و التستقوتلي  1

 و الكرام  واحترام حقوق التنسانو 2

 الجماعيالإيمان بالتغيير والعمل  و 3

 التطوّع وت جيع الشكاكامو و 4

 النوعي  والكياء و و 5

 الن اه  وال ياسي و و 6

 

 والرؤية:      الرسالة  

أمسسسلت    و1 النسسسا   لجسمسيع  يكسون  ان 

سسي  كسريسمسسس   حسيسسسا   ويسعسي سسسسسسون 

 ومستقر ومجتمعام سالم   

متمكنسس     و2 المجتمعسسام  تكون  ان 

بسسسوتم    شیومتكاسل  وصسسامل ت تع

 واستقرارو

مسمسو    و1 تسحسو    لسسسإحسسسلاو  الستسطسلسع 

يمكن ان تعيش سيس  جميع اكسسسسسكسا  

 الحيا و

و بنساء جسسسسسسور التعساون بين مختل   2

السسسسسسسوسسستم   تسحسقسيسق  بسغسيسسس   السسسسمسراي 

 والتستقرارو

 

 : والمهام الأهداف

 العمل على ح ل الموار  وتنسيق جحو  المناصك  لصالح المحتاجينو و1

الن اعسسام وتمكينحي من   و2 المتاسسسسسكر  من  المجتمعسسام  بنسساء  سسلرام ومحسسارام 

 الصمو و  
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العمسل على ييسا   الوعي بسالمصسسسسسلحس  العسامس  وتع ي  ميحوم المسسسسسسؤوليس    و3

 المجتمعي و

تنميس  للمجتمعسام وتحسسسسسسين انتساجحي  المسسسسسسساهمس  سي عمليسام السسسسسسوستم وال  و4

 المحليو

و تمكين واعا   ا ماج اليئام المسسسسسستوسسسسسعي  وااصسسسسس  السميا  والنسسسسسساء سي 5

 المجتمعو

 و المساهم  سي التخيي  من أثار التغيرام المنااي  وحماي  الييئ و6

 

 رسالة مجلس الإدارة:  

عام   مؤسس     2025ككلّ  مسير   سي  ميصلي   تحو   الإنساني نقط   التعاون 

(ت ليس سق  على مستوى إنجاياتحا المؤسسي  واليرامجي ت وإنما  HDCوالإنمائي ) 

أيواً سي ضوء التحولتم السياسي  والتاريخي  التي كحلتحا سوريا بعل الثامن من  

و سقل سرض هذا التحو  وا عاً جليلاً يتطلب إعا    راء  2024كانون السو / يسمير  

ستشكاي احتياجام المرحل  المقيل ت بما يومن بقاء المؤسس   الم حل السوريت وا

  ا ر  على أ اء رسالتحا والتستجاب  بيعالي  للمتغيرام المتسارع و 

السوتم  بناء  مجالتم  سي  برامجحا  تنييذ  المؤسس   واصلت  العامت  امتلا   وعلى 

تخيي   و عي التستقرارت وتع ي  الت تصا  المحلي وسيل العيشت وحماي  الييئ  وال

من آثار التغير المناايت بالشكاك  مع الجحام المانح  والشككاء المحليين واللوليينت 

مستنل  إلى نحج يقوم على الم ارك  المجتمعي ت وبناء الشكاكامت وتع ي  القلرام  

ين وتنييذ ميا رام نوعي  سي م اركالمحلي ت بما أسحي سي الوصو  إلى آلتي ال

ع يم المؤسس  حوورها المؤسسي من اوت  تطوير   منامق سوري  متعل  و كما

أنامتحا اللاالي ت والتستثمار سي بناء  لرام سريقحات وتوسيع كيك  عوت اتحا مع  

المنامام الومني  واللولي ت بما يعكس الت امحا المستمر برسع جو   الس اء وتع ي   

 التستلام  المؤسسي و  

ال ت حلها  التي  العميق   المتغيرام  ظل  بمراجع   وسي  المؤسس   باشكم  يوت ت 

اطتحا التستراتيجي  وأمرها الت غيلي ت وإعا   تقييي أولويام برامجحا الثوتث  بما  

على  التركي   من  التلريجي  والتنتقا   الجليل ت  المرحل   متطليام  مع  ينسجي 

التستجاب  لوسيمام إلى الإسحام بصور  أكير سي جحو  التعاسي الميكرت وإعا   بناء 

المجتمعي ت و عي التنمي  المستلام ت وتع ي  الحوكم  المحلي ت بما يحقق    الثق 

 أثراً مويل السمل على المجتمعام السوري و  
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ونلرك أن المرحل  القا م  تحمل سرصاً كيير  بقلر ما تنطوي علي  من تحليامت  

التستراتيجي ت  والشكاكام  والتبتكارت  المعرس ت  سي  التستثمار  سنواصل  ولذلك 

الومني   وتطو  التحولتم  مواكي   من  يمكننا  بما  المؤسسيت  العمل  أ وام  ير 

والإ ليمي ت وتعايي أثر تلاوتتنات وتع ي   لرتنا على التستجاب  لوتحتياجام المتغير  

 للمجتمعام التي نخلمحاو

المؤسس    بقيي  الت امنا  نجل   سإننا  ومسؤولي ت  بثق   المستقيل  إلى  ننار  وإذ 

مع أكثر سوتماً وعلالً  واستقراراتً يكون الإنسان سي  محور  ورسالتحا سي بناء مجت 

التنمي ت والشكاك  أسا  النجا ت والتستلام  هلساً لكل تلال نقوم ب و ونؤمن أن 

تماسكاً   أكثر  سوريا  بناء  سي  للمساهم   تاريخي   سرص   تمثل  المقيل   المرحل  

لتحقيق هذ  الرؤي    واي هاراتً وسنواصل العمل مع شككائنا والمجتمعام المحلي 

 الم ترك و

 

 بلند ملا حسين

   HDC-رئيس مجلس الإدارة 
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 : مشارك قصة 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

سي ملين   ير ال ورت حيث يواج  المجتمع تحليام كيير  

أ وام إلى  الحاج   بريم  وظروس ت  بالماضي   مرتيط  

على   النا   تساعل  السابق    سحيجليل   تجاربحي 

بنّاء و سي هذا   بطريق   السياقت كارك والتعامل معحا 

 أحمل ال اهرت الملير التنييذي لمنام  تنمي  بوت حلو ت

تعرييي  جلس   ميحوم  ت  سي  تناولت  الملين ت  سي  نوعحا  من  السولى  كانت 

الماضي مع  السربع وت  التعامل  انطوتق    وأركان   نقط   الجلس   هذ   ككلّت 

التي يُطر  سيحا السولى  المر   إذ كانت  الم  محم ت  الميحوم أمام  جتمع هذا 

 والمحلي والملني

بعل انتحاء الجلس ت أ رك أحمل ال اهر أهمي  اليكر  وضكور  تحويلحا إلى  

ممارس  عملي و بلأ أولتً  اال منامت ت حيث عمل على إ ماج الركائ  السربع  

سي اليرامج والسن ط ت ثي وسّع نطاق العمل لي مل المجتمع المحي  ب و 

لقاءام وورش عمل   الميحوم  من اوت   وحوارام ميتوح ت ساهي سي نشك 

سكر   من  يتحو   الماضي  مع  التعامل  جعل  مما  الجماعيت  الوعي  وتع ي  

 ناري  إلى ممارس  حقيقي   اال المجتمع الملنيو

المؤتمر  سي  رئيسياً  متحلثًا  ال اهر  أحمل  أصيح  الجحو ت  لحذ   نتيج  

انعقل بم ارك  واسع  من م الذي  ال ورت  للير  المجتمع المنامقي  نامام 

ميحوم  أهمي   على  الووء  لتسلي   سرص   م اركت   كانت  و ل  الملنيو 

التعامل مع الماضي سي معالج  التحليام المحلي  ووضع أولويام للعمل 

إلى   النار  الم تركت حيث ساهمت ملااوتت  سي ت جيع الم اركين على 

 القوايا من ياوي  أكثر عمقًا وإنساني و

الجحو  أثمرم هذ   الميحوم سي   لقل  إ اا   إذ ساهي  نتائج ملموس ؛  عن 

المحلي   للمنامام  وأتا   المجتمعت  والمصالح   اال  الحوار  ثقاس   تع ي  

المنطق    سي  الع ائر  التحليام وكيوخ  مع  للتعامل  جليل   أ وام 

للتعاون  استعلاً ا  أكثر  بيئ   الق  سي  ساهي  كما  والسياسي و  التجتماعي  

أسرا  بين  الجماعي  الميا ر  من   والعمل  تحولت  الملنيو وهكذات  المجتمع 

مسار  سي  مياشك  ب كل  أثرم  مجتمعي   حرك   إلى  تعرييي   جلس   مجر  

 والتنمي  المجتمعي  سي  ير ال ور
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 مخلص تنفيذي:

سي السسن    HDC مؤسسسس مختصسك ما نيذت    2026-2025يعرض التقرير السسنوي  

  ين برامجي  كوعينت سيحسا نيسذم مشسسسسس 2027-2024من اطتحسا الستسسسسسستراتيجيس     الثسانيس 

ين  م سسساركت حيث وصسسسل اجمالي الجحام مانح  ومنيذ  5 بالتعاون والشسسسكاك  مع

ميا رام محلي   ائم    8و كما نيذم  /م سارك 778المياشسكين من الم ساريع الى 

وومني     محلي منام   86على المجتمعت وذلك بالتعاون والتنسسسيق مع أكثر من 

  4,829ين من اجمسسالي الميسسا رام مسسا يقسسلر  م سسسسسسساركت حيسسث بلا اعسسلا  الو وليسس 

محاساام سسسسسوري    7كسسسسملت هذ  السن سسسسط  واليعاليام أكثر من  و /م سسسسارك

)الحسك ت الر  ت حلبت  ير ال ورت  م قت إ لبت السويلاء(ت غطت سيحا المؤسس  

والس يان ومتياوت  الخصوصيام    منطق  متنوع  الثقاسام والعر يام  26أكثر من  

 المحلي و

بالميا ئ والركائ  المنصسو  عليحا سي   HDCتعكس التحصسائيام السسابق  الت ام  

اطتحات واهمحا وضسسسسسع النا  )المتاسسسسسكرين والمحتاجين( سي المرك ت وتحسسسسسسين 

وكذلك تطوير القلر    نوعي  التلاوتم اليرامجي  المناسسسسي  لتحليوتم السسسسيا امت

 وHDCرت وييا   م ارك  المناصكين لرسال  ورؤي  على التبتكا

 

 الخطة الاستراتيجية:

تنطلق الخط  التسسسسستراتيجي  المعتمل   تحت عنوان "مسسسسستقيل أسوسسسسل للجميع"  

التعاون  مؤسسسسسسسسسسسس على  يي ورؤي  ورسسسسسسال   2027 –  2024لللور  التخطيطي  

وسي إمارها العام سسسستسسسستنل على المحام السسسسساسسسسي    HDCالإنسسسساني والإنمائي  

 منذ تأسيسحاو مؤسس المنوم  بال

 

 أولويات الخطة: 

مثل تحليام  صسسسير  السجل  يع  التغيرو وهذا يك سي بيئ  إنسسسساني   سسس   HDCتعمل 

لحذ  اليتر  التسسسستراتيجي  إلى   HDCومويل  السجلو تحلي الخيارام التي تتخذها 

ات مع إبقسساء العيون مرك   ب سسسسسسل  على  معسسالجسس  بعت التحسسليسسام السسسكثر إلحسساحسسً

 المستقيل على الملى الطويلو بااتصار:

قليي الماتنا  السكسخا  سي المرك ت سسواء سي تنييذ برامجنا أو ت  HDCو سستوسع  1

 أو  اال مؤسستناو
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على تحسسسين نوعي  تنييذ برامجحا حيث تسسسعى إلى الوصسسو     HDCو وسسستعمل  2

 إلى أكل النا  ضعياوً

على تحسسسسسين  لرتحا على التبتكار وتيا   ايراتحا وتجاربحا مع    HDCو وسسسسسترك   3

 الآارين )بما سي ذلك واضعو السياسام( على نحو أكثر استيا ي و

وت يل من م سسسارك  مناصسسسكيحا سي محن  الوتجئين والمشسسسك ين    HDCو سسسستنمو 4

 والمجتمعام المويي  لحيو

اسستك ساي مسستقيلحا الطويل السجل والتسستعلا  ل  من اوت     HDCو وسستواصسل  5

اسسسسستخلام مجموع  اسسسسستراتيجي  عريوسسسس  القاعل  ومن اوت  اسسسسستخلام تخطي  

 السيناريوهامو

 

 برامج الخطة: 

 :  ودعم الاستقرارم  : بناء السلا1برنامج  

إن السسسسسسوسستم أكثر من مجر  غيسساو العن و وسي حين أن اليتر  التي تلي و    

السسعمسا  العسلائيس  مقترنس  بسالعو   إلى الحيسا  الطييعيس  هي ستر  ضسسسسسكوريس ت سسإن  

أكسسسسلها ضسسسسكور  هو التسسسسستقرار التجتماعي بمعنا  السوسسسسسعت الذي كثيرا ما يخيي 

سارى للصسسسسكاع لي تعالج و ل تعو  إلى الاحور حقيق  أن الماالي أو السسسسسسياو ال

 من جليلو سي هذ  المرحل ت نسعى إلى تع ي  ما يوص  بأن  »سوتم إيجابي«و

 الهدف العام: 

 تع ي  السوتم الإيجابي والتستقرار المجتمعي 

 

 :  دعم الاقتصاد المحلي وسبل العيش: 2برنامج  

الإنسسسساني  إلى التعاسيت ترك  هذ  التسسسستجابام  لوتنتقا  من التعتما  على الإغاث   

على مسسسسسسساعسل  المجتمعسام والسسسرا  على التعساسي من السآثسار الميساشسسسسسك  لوسسيمس ت  

وإعا   بناء حياتحيت واسسسسسستعا   سسسسسسيل عي سسسسسحيو حيث ينيغي تع ي  القلر  على 

التكي ت وإعا   بناء القلرام أو تع ي هات والمسسساهم  سي حل الم سساكل الطويل  

 التي تسيب السيمام أو تنتج عنحاو  السجل

 الهدف العام: 

المسسسسسسساهمس  سي عمليسام التعساسي الست تصسسسسسسا ي للمجتمعسام وتحسسسسسسين إنتساجحسا   

 المحلي
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 : حماية البيئة وتخفيف التغير المناخي:  3برنامج  

م كل  تغير المناخ هي  وي  حاسم  سي عصكنا بسيب آثارها الواسع  النطاقت  

 رجسام الحرار ت ومعسللستم هطو  السسمطسارت وأنمساس الطقست  مثسل التغيرام سي  

التي تحسل  السإنتساج الغسذائي العسالميت بسالسإضسسسسسساسس  إلى ارتيساع مسسسسسستوى اليحسار  

والمحيطامت مما يؤ ي إلى ييا   اطر الييوسسسانامت مما يؤثر بلور  سسسسلياً على 

م  صسسح  الإنسسسانت الناي الطييعي  والإيكولوجي ت ومصسسا ر الميا ت والمسسستومنا

 اليشكي ت والتنوع الييولوجيو

سي الحل من تغير المناخ من اوت  ت سجيع و عي التسستثمار سي   المسساهم يمكن 

 الطا   المتجل  ت وتحسين ال راع ت وتع ي  الناي الغذائي  النياتي و

 الهدف العام:  

 حماي  الييئ  والتخيي  من آثار التغير النااي
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 المذكرة التنفيذية: 

من مؤسسسسسس  التعاون الإنسسساني والإنمائي  التنييذي  ما  امت ب  تعرض المذكر  

اللعيت  أو م سسسسترك  برامجي  ملعوم  وميا رام وأن سسسسط  ذاتي  م سسسساريع  تنييذ  

 إضاس  الى الخلمام والتست ارام التي  لمتحا لمختل  الجحامو  

 مشاريع البرامج:

 

 بناء السوتم و عي التستقرار    اليرنامج 

 آلي  ليناء السوتم سي سوريا –التعامل مع الماضي   المشكوعاسي 

على  ملخص المشكوع  السوري   المجتمعام  مساعل   إلى  المشكوع  يسعى 

التعامل مع ماضيحا من اوت  المساهم  سي تطوير الموامن  

ت وجعل القا    التعامل مع الماضيالم ترك  بناءً على برنامج  

التعامل مع المحليين يسعون ويلاسعون عن مياهيي برنامج  

 و ور  سي بناء سوتم مستلامو  الماضي

 FDFA -  ويار  الخارجي  التتحا ي  السويسكي بلعي من  الشككاء واللاعمين

 Shams Legal – وبالشكاك  مع ملتقى كمس الثقاسي

Forumللتنمي  المجتمعي  ت جمعي  سوا - FADAمنتلى ت و

 ت جمعي  التيا ي الذهيي وFDCD – التنمي  والثقاس  والحوار

السوري   ا ر  على التعامل مع ماضيحا  المجتمعام   الحلي العام

 واللعو  لرسي مسارها من أجل السوتمو

 -الجحام الياعل  سي المجتمع الملني  -المجتمعام المحلي   اليئام المستحلس  

 هيئام العلال  التنتقالي  –  السوريون سي ال تام 

 اً كحر  12 المل  ال مني 

 – حلب  – ير ال ور  –القام لي  –الحسك   –كوباني  -الر   النطاق الجغراسي

 ا لب  

 ونم اركال 

 المياشكون

 تت من ساعلين ملنيينت ون طاء مجتمعيينإناوذكور و 645 

 منامام ملني ت السلطام المحلي ت الحكوم  الومني و
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 بناء السوتم و عي التستقرار اليرنامج 

 القائي على المجتمع  بروسايل الملين  – 2 كتل السوتم  اسي المشكوع

إلى  ملخص المشكوع  المجتمع  الميني على  الملين   بناء   يحلي بروسايل  تع ي  

السوري  الملن  سي  مستلام  ت اركي  سوتم  نحج  اوت   من 

سي  المصلح   وأصحاو  المحليين  السكان  يُشكك 

واحتياجاتحي تحليل على  .أولوياتحي  المل   هذا  يرك  

إن  معالج  حين  سي  المحلي ت  والن اعام  المجتمعي   القوايا 

التحتي   اليني   سي  تنحصك  الإعمار  إعا    جحو   معاي 

إلى الملين   بروسايل  يسعى  بينما  تع ي   ور   والخلمامت 

المجتمع سي بناء السوتم وترسيخ الحوكم  المحلي  كج ء من 

 وعملي  إعا   التعمار

 FDFA -   السويسكي بلعي من ويار  الخارجي  التتحا ي   الشككاء واللاعمين

ت من اوت  تع ي  بناء سوتم مستلام سي الملن السوري  الحلي العام

تع ي   ور  عير  معالج  القوايا المجتمعي  والن اعام المحلي 

المجتمع سي بناء السوتم وترسيخ الحوكم  المحلي  كج ء من 

 عملي  إعا   التعمار

- ا   محليين  –المجتمع الملني  –المجتمع المحلي  المستحلس  اليئام 

 ناكطين/ ام من مجتمع الملني

 أكحر  6 المل  ال مني 

 الر   _ كوباني   النطاق الجغراسي

ت السلطام ت ن طاء وساعلين مجتمعيينمن ذكور وإناو 134  ونم اركال 

 المحلي ت باحثين ميلانيينت كياو ونساءو
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 المبادرات والأنشطة:

 

 

 بناء السوتم و عي التستقرار اليرنامج 

 رسال  السوتم اسي الميا ر  

مجتمعي  لتع ي  السلي   ميا ر  "رسال  السوتم" هي ميا  ملخص الميا ر  

لتع ي   يي  تحلي لتيالسهلي سي ملين  الحسك ت وا

التياهي والتعاون بين أسرا  المجتمعت ااص  سي ظل 

 و الاروي الراهن  التي تعي حا المنطق 

 HDC -التعاون الإنساني والإنمائي  مؤسس  الشككاء واللاعمين

تحلي الميا ر  الى تع ي   يي السلي السهلي والتعايش   الحلي العام

تلعو الى التبتعا   السوتم التب  مياهيينشك  عيرالسلمي 

 و عن الطائيي  وتع ي  التحترام المتيا  

 المجتمع الملني -المجتمع المحلي  اليئام المستحلس  

 كحرين  المل  ال مني 

 حياء ملين  الحسك  أ النطاق الجغراسي

 ذكر وأنثىت من المجتمع المحلي 300 ونم اركال 
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 بناء السوتم و عي التستقرار اليرنامج 

 ميا ر  حوارام ملني   اسي الميا ر  

  الحسك  والقام لي نمل تنايي جلسام حواري  سي ملخص الميا ر  

ت ترك  على ثوتو محاور  والر   و م ق والسويلاء وحلب

ت تع ي  التماسك  اللستوريو القوائيرئيسي  هي الإصوت  

سي ت ت وتمكين  لرام المجتمع الملني السوريالمجتمعي

ت سي ظل التحولتم سي المرحل  التنتقالي  سي سوريا

سورياو نا  ت الجلسام التحليام التي تواج  العلال   

والمجتمعت وأهمي   ور المجتمع الملني سي معالج  

القوايا الملح ت بالإضاس  إلى سيل استعا   الثق   

 المجتمعي و 

 الشككاء واللاعمين

منام  ت HDC –التعاون الإنساني والتنمائي  مؤسس 

ت  Defacto –ت منص   يياكتو الحواري  TDA –اليوم التالي 

 وSSC –مرك   عي التستقرار 

إلى تع ي  العلال  والمصالح  التجتماعي   تحلي الميا ر  الحلي العام

سي سوريا من اوت  إن اء منصام حواري  تجمع مختل  

اليئام المجتمعي  لمنا    التحليام والير  المتعلق  

بالإصوت  القوائي واللستوريت واستعا   التماسك 

المجتمعيت بحلي بناء ناام  انوني  وي يحقق حقوق  

 .معالسسرا  ويليي احتياجام المجت 

المحلي    مالقيا ا  - المجتمع الملني -القوا  والمحامون  اليئام المستحلس  

 السلطام المحلي و – را  المتأثرون بالصكاعسالت -

 أكحر  3 المل  ال مني 

  م ق -حلب  –السويلاء  – القام لي –الحسك   النطاق الجغراسي

 الياعلين والسلطام المحلي و ذكر وأنثىت من  223 ونم اركال 
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 حماي  الييئ  وتخيي  التغير المنااي اليرنامج 

 نحر جقجق  ءحيا إ اسي الميا ر  

  قجقلتحسين الم حل الحاكي لنحر ج الميا ر تسعى  ملخص الميا ر  

تلاوتم بيئي  ميتكر  من اوت  وتحسين جو   ميا  الري 

الطييعي  الحاكي  للنحرت وتع ي  ت واستعا   المناظر عال وس

الري للمنامق المحيط  باستخلام حلو  عملي   ابل   ميا 

للنشك بسكع  من حيث التكلي  وبالتعاون مع السلطام  

المحلي  وأصحاو المصلح  الآارينت عير تطوير اط  عمل 

 استراتيجي  ميصل  

 الشككاء واللاعمين
  تHDC –التعاون الإنساني والتنمائي  مؤسس   بللي   ام لوت

 ASHTI -آكتي  منام 

   اال الجقجق لنحر الييئي والم حل الميا  جو   تحسين الحلي العام

 ل راع  أمانا أكثر ري ميا  وتأمين القام ليت ملين 

 والخاكوام

 النساء العاموتم   -الم ارعين  اليئام المستحلس  

 المرحل  السولى أكحر  8 المل  ال مني 

 ملين  القام لي   النطاق الجغراسي

بللي   ام لوت السكان أل  من ذكر وانثىت من  200أكثر من  ونم اركال 

ت سوق الملين ت المناي  والمحا  والسراضي ال راعي  المحللين

 على ضياي النحر
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 حماي  الييئ  وتخيي  التغير المنااي اليرنامج 

 ء معا نحو مجتمعام ااكا اسي الميا ر  

حمل  سي ملين  القام لي بحلي تحسين الييئ  المحلي  ال انطلقت  ملخص الميا ر  

وييا   المساحام الخاكاءو بلعي من المجموع  التنسيقي  لحماي  

الييئ  ومنام  كرين نيست بالتنسيق مع بللي  ال عبت كملت 

كجر   ائم  الخاك  سي  600الحمل  أربع مراحلت حيث تي يراع  

همي  الم ارك  عل  موا ع بالملين و أكلم الحمل  على أ

المجتمعي  سي تع ي  جحو  حماي  الييئ  والتخيي  من آثار التغير  

أجمل وأكثر صح   الملين  مكاناالمناايت مما يسحي سي جعل 

 .للجميع

الشككاء 

 واللاعمين 

اليرق وت منامام المجتمع الملنيت والن طاء الييئيينمن  18

 والييئ المجموع  التنسيقي  لحماي  من المحلي ت 

بحموتت  السنوي   يحلي برنامج "معاً نحو مجتمعام ااكاء"   الحلي العام

إلى تحسين الييئ  المحلي  وتع ي  المساحام الخاكاءت الموسمي  

مما يسحي سي جعل الملين  مكاناً أكثر جمالتً وصح  للجميع من 

ت اوت  شكاك  سعال  بين الن طاءت المتطوعينت وأهالي الملين 

التنسيق بين أصحاو المصلح  الم اركين سي الميا رام الييئي ت  ب و

 من أجل تع ي  الممارسام المستلام ت وتع ي  الس اء الييئي العام  

 المحلي  سلطامال  – السكان المحليينت المنامام المحلي  اليئام المستحلس  

 كحرين  المل  ال مني 

 ملين  القام لي      النطاق الجغراسي

 كخص من ذكر وأنثى 1200أكثر من  ونم اركال 
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 حماي  الييئ  وتخيي  التغير المنااي اليرنامج 

 لمجموع  التنسيقي  لحماي  الييئ   الخط  التستراتيجي  ل اسي الميا ر  

تنسيق الييئ  لقيا   جحو  التنسيق  تسعى مجموع  ملخص الميا ر  

لحماي  الييئ  والتكي  مع تحليام تغير المناخ بالتعاون مع 

تطوير  عيرالسلطام المحلي  وأصحاو المصلح  الآارينت 

 ميصل و اط  عمل استراتيجي  

سي المجموع  التنسيقي   منامام المجتمع الملني الشككاء واللاعمين

 ت والن طاء الييئيينو لحماي  الييئ 

إلى  NES سي المجموع  التنسيقي  لحماي  الييئ  حليت    الحلي العام

تع ي  التعاون والتنسيق بين أصحاو المصلح  الم اركين 

 سي الميا رام الييئي ت من أجل تع ي  الممارسام

 ع ي  الس اءالمستلام ت ومواجح  التحليام الييئي ت وت 

الييئي العام للمنامام السعواء وأصحاو المصلح  

 الآارين

 الإ ار  المحلي   –منامام المجتمع الملني   اليئام المستحلس  

 وحتى تاريخ اعلا  التقرير 2024من أكتوبر  المل  ال مني 

 كما  شكق سوريا      النطاق الجغراسي

 المجموع  التنسيقي  منام  محلي  عوو  سي  15 ونم اركال 
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 بناء السوتم و عي التستقرار اليرنامج 

 بسم  عيل  اسي الميا ر  

 السميا  يواجححا التي الصعي  الاروي ظل سي ملخص الميا ر  

 اللعي توسير يصيح والتحجيرت الن اعام  نتيج  النايحون

  التماسك لتع ي   صوى أولوي  لحي والتجتماعي النيسي

 عن للتعيير سرص  وتمنححي و السوتم  وبناء المجتمعي

  تخيي  سي  تسحي  اعم  بيئ  مع والتياعل م اعرهيت

تومنت   والتنتماء بالسمان إحساسحي وتع ي  الصلم  آثار

الميا ر  مجموع  من اليعاليام الترسيحي  والتلعاو التي  

اضاست جو السعا   على  لوو السميا  وااتتمت 

الميا ر  بتوييع الحلايا من السميا  النايحين والعائلين  

 وذوي التحتياجام الخاص  

 الشككاء واللاعمين
HDC – SHAR – SHARE – ZAMEEN – ARTIST TEAM 

– ASHTI – DOZ – EMBASEDORS   

 عيرلوسميا  النايحين  والتجتماعي  النيسي    صحال   عي الحلي العام

   تياعلي  أن ط 

  السميا  النايحين وعائوتتحي اليئام المستحلس  

 كحرين  المل  ال مني 

سي ومرك  التحتياجام الخاص   النايحين  ءمراك  إيوا النطاق الجغراسي

 ملين  الحسك  والقام لي

 ميل وميل  نايح  سي مراك  الإيواء 170 ونم اركال 
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 بناء السوتم و عي التستقرار اليرنامج 

   يالتحجير القسك  منتلى ضحايا اسي الميا ر  

بم ارك  واسع  من مختل  المنامق السوري  ومن   ملخص الميا ر  

منتلى ضحايا التحجير القسكي سي تي عقل الييام متنوع  

مواضيع المتعلق  بالوحايا  ال لمنا     ملين  القام لي

واثار   لحا اوت  سنوام الن اع  اوالتنتحاكام التي تعرضو

 الممتل  سي المرحل  التنتقالي و

 منامام  ولي  4محلي  وومني  و  منام  15 الشككاء واللاعمين

تسلي  الووء على معانا  ضحايا التحجير القسكي سي  الحلي العام

سوريا ومنا    سيل  عمحي وتمكينحي الى جانب توثيق  

التنتحاكام التي تعرضوا لحا اوت  سنوام الن اع والعمل  

على بلور  توصياتحي تسحي سي تحقيق العلال  التنتقالي  

على أهمي  العلال   تكرار التنتحاكام والتركي  وضمان علم

التنتقالي  لحماي  التنوع الثقاسي والليني سي المنامق 

 .المتأثر 

المنامام المحلي  -المحجرين والعابرين والنايحين  اليئام المستحلس  

الحقو يون -صناع القرار -المجتمعام المحلي  -واللولي  

 والناكطون

 أكحر  3 المل  ال مني 

 ملين  القام لي   النطاق الجغراسي

ذكر وأنثىت من مجتمع الوحايا والياعلين والسلطام   71 ونم اركال 

 المحلي ت وايراء ومنيين و وليينو
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 بناء السوتم و عي التستقرار اليرنامج 

 يرع اليسم   اسي الميا ر  

النيسي  والتجتماعي  جاءم الميا ر  بحلي تع ي  الصح   ملخص الميا ر  

ت واصوصاً السميا  النايحين وذوي التحتياجام للى السميا 

 ووالس يان القوميامالخاص ت ومن مختل  

 الشككاء واللاعمين
منام  ت HDC – التعاون الإنساني والتنمائي مؤسس 

 DOZ - منام   ويت Artist -ارتيست 

  ت وتوسير ساء أمن و اعيوالتنتماء بالسمان ال عور تع ي  الحلي العام

محي     تياعلي  أن ط  عير والتجتماعي  النيسي  للصح 

 لرو  التعاون والسمل والير و 

النايحين سي مراك  التيواءت والسميا  من ذوي   السميا  اليئام المستحلس  

   التحتياجام الخاص  

   كحرين المل  ال مني 

 حسك   ملين  القام لي وال  النطاق الجغراسي

 ميل وميل  من النايحين وذوي التحتياجام الخاص و 150 ونم اركال 
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 بناء السوتم و عي التستقرار اليرنامج 

 مئ  عام من التنوع  - ام لو  اسي الميا ر  

سواءً جامعاً على انحا لقام لي الميا ر  من رؤيتنا الم ترك  لجاءم  ملخص الميا ر  

هذ  التعل ي  ت والثقاسي والليني والسيا ي والتجتماعيللتنوع اللغوي 

لي تكن    أمراً عابراً أو مارئاًت بل ككل السسا  الينيوي للملين ت 

 ووجوهر تماي ها

مناسي  لإعا   بناء  ك ي  جماعي  متعل   السصوامت الملين  إن مئوي  

كجسك بين  تر  التعتيار لكل مكوناتحا  ون استثناءت وتستعيل  ورها 

  ماضي غني وحاضك نابت ومستقيل واعل

الشككاء  

 واللاعمين

ASO – MALVA – PEL – STJ – NEXTEP – SYNERGY – SHAWISHKA 

– TADMERTO – WARSHIN - RONY PEWEND - GREEN TRESS – 

DEMOS - WHITE HOPE – SMART - SYRIEC CULTURE  – Woman 

Initiative – ASHTI – SHAR – HDC – Artist Team. 

نريل للقام لي أن تكون مرك اً للحوارام المجتمعي  وملتقى للتعل ي   الحلي العام

الثقاسي  واللغوي ت ونموذجاً للعلال  وال مولي ت ومختيراً حياً ييرهن أن  

 العيش الم ترك ليس حلماً بعيلاً بل ممارس  يومي  ممكن و 

اليئام  

 المستحلس 

صاً ال ياو  مختل  اليئام المجتمعي ت والشكائح التجتماعي ت واصو

 والنساء 

 كحراً  12 المل  ال مني  

النطاق 

 الجغراسي

 يالين  – ام لو  –ملين  القام لي 

 % إناو 60منحي   2500 ونم اركال
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 : المؤسساتية بناء القدرات

ت سمنحا ما كان ذاتياً  مؤسسسس تنوعت تلرييام بناء القلرام المؤسسسساتي  ليريق ال

تنساو  تسلريسب سريق العمسل على السإجراءام التنييسذيس  والسسنامس  السلااليس  المنيثقس  

مجلس الإ ار   عن عملي  تطوير السسياسسام المؤسسسساتي ت سيي هذ  السسن  مور  

مع ايراء  سانونيين وتقنيين السسسسسسيساسسسسسسسام ولوائح السسنامس  السلااليس  المتعلقس   

ت وسي السسسياق عمل مجلس الإ ار  الى اعتما  ناام  مؤسسسسسس بمختل  ا سسسام ال

اركسسي  وتوثيق الكتروني )يسسستخلم المام الحوسسسي  السسسحابي ( الى جانب ناام  

 اركييي ور ي متكاملو

المحلي  بريم الحاج  الى بناء  لرام منامام المجتمع    للى التعاون مع الجحام

الملني واصسسوصسساً الناكسسئ  منحات وايوسساً توضسسحت لنا أهمي  التنسسسيق والتعاون  

وتيسا   الخيرام سي سسسسسسيساق الستسسسسسستجسابس  لستحتيساجسام المجتمعسام المتاسسسسسكر  من 

 الصكاع واصوصاً اليئام المحم   سيحاو 

سكانت ملحوظ  حجي التسسستيا   من تيا    أما عن تجرب  مع الشسسككاء الإ ليميين

الخيرام والمحسارام التي اكتسسسسسسيحسا سريقنسا عنسل التسلريسب معحيت وهنسا تيري أهميس   

التنسسيق المسستمر ناراً لترتياس وتأثير السسيا ام الإ ليمي  المحيط  على مييع  

 العمل الإنساني سي منطق  ن امناو

وسريق عملحسسا من التعسسامي مع    مؤسسسسسسسسسسسسس هسسذ  العوامسسل مجتمعسس  مكنسست ال

المانحين اللوليين والمنامام اللولي  مما أعطاها اليرصسسسسس  لتكتسسسسسساو مي ام  

وايرام استثنائي ت تعرست عليحي من اوت  تلرييام سني  تيصيلي  مع مؤسسام  

ثي  مؤسسسساتي   ولي ت واسستنا اً عليحي بلأم بشسكاكام  ولي  والتي كانت بمثاب  و

 وHDC مؤسس ل

 المكان الحضور الأيام الجهة المدربة التدريب

إدارة المشاريع 

 المتكاملة

Baytna Online 2 4   أونوتين 

دليل المتابعة 

 والتقييم 

HDC 2 1  مؤسس مكتب HDC 

 HDC مؤسس مكتب  HDC 5 1 تصميم المبادرات 

 HDC مؤسس مكتب  HDC 7 1 إدارة المشاريع
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حل المشكلات 

وجودة العمل 

 المنجز 

HDC 2 1  مؤسس مكتب HDC 

 HDC مؤسس مكتب  HDC 2 1 كتابة التقارير  

إدارة وتحليل 

 البيانات 

Baytna 3 2    الر 

منهجية جمع 

 البيانات 

Mobaderoon  3 4   حلب 

 اون لتين   HDC 1 1 موارد بشرية 

أدوار المجتمع 

المدني في اعمال 

 الحقوق والحريات 

Baytna 3 2    الر 

تحليل السياق 

 والنزاع

Mobaderoon  4 4  م ق  

 

 

 الشراكات والشبكات:

العمل من اوت  الشكاكام والتعاون والتتحا ام وتتو ع   HDC مؤسس ستواصل 

ييسا     HDCييسا   أهميس  الستتحسا ام سي السسسسسسنوام القسا مس و لحسذا السسسسسسيسبت تريسل  

تطوير  سلرتحسا على السإ ار  والم سسسسسساركس  بنجسا  سي الستتحسا امو مسا إذا كسانست هنساك 

ليتر  حاج  إلى تعاون أوثق سي المسستقيلت هو أمر سسيتي اسستك ساس  اوت  هذ  ا

لوتنخراس بن سساس سي ال سسيكام وترى أنحا    HDCالتسسستراتيجي و وبالمثلت سسستسسسعى 

منصسسام جيل  للوسسغ  والمناصسسك ت وكذلك لليقاء على اتصسسا  مع الشسسككاء ذوي 

التيكير الممساثل الذين  ل يتي السسسسسسعي إلى تعساون أوثق معحي سي المسسسسسستقيسلو  

شسسسسسككاء المحليين وبناء  وتم سسسسسياً مع اليرامج التسسسسسستراتيجي ت سسسسسسيحاى تعاون ال

 و لراتحي باهتمام اا 
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 المنظمات المانحة والشريكة:

 

    

 الشبكات والمنظمات التي تم التنسيق معها:
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 التقرير المالي: 

 توجهات التمويل:

الى اليحث عن منامام وجحام ذام صسسسسل  أو أسرا  محتمين   HDCسسسسستسسسسسعى 

وسسسستتواصسسسل معحي للتعاون والشسسسكاك ت كما   مؤسسسسسسسس بمجا  عمل والمام ال

سسسستتوج  نحو مجتمع المانحين اللوليين المحتمين ب سسسأن المنامق/اليللان التي 

بحلي الح سسسسل ومناصسسسسك   وسسسسايا المحتاجين والمتأثرين من   HDCسسسسستعمل بحا  

 الن اعامو

 لتمويل المؤسسي:ا

  HDCويتي توسير ما يل م من تكالي  لإ ار  السعما  الإ اري  الوسسامن  لتسسستمرار   

سي توجحسا نحو تحقيق أهسلاسحسا من اوست  التمويسل الخسا  أي التمويسل من وار ام  

 الخلمام التي تقلمحا للغير وهي:

 اللراسام والتقارير إعلا  و1

 العمليام على الييانامو 2

 تست ارامو تقليي ال3

 التمويل البرامجي: 

بالت سسسسييك والتواصسسسسل مع المانحين والشسسسسككاء التنييذيين   HDCسسسسستقوم إ ار   

القطاعي  سي  مؤسسسس ين من تلاوتم الم ساركلنصسك   وسايا المحتاجين وسئام ال

إمار برامجحا الثوتو وحاساام الم سسسسساريع القطري  المصسسسسسمم  لتحقيق اهلاي  

الخط  ومقاصسسسلهات وهو التمويل الذي يتي تخصسسسيصسسس  للعي م سسساريع أو برامج  

بللتً من تخصسسيصسس  لسغراض مؤسسسسسساتي ت وي سسكل وسسسيل  لوسسمان توجي   محل  

السسموا  نحو السسولويسام والسسهسلاي المحسل   والم سسسسساريع ذام السسثر السإيجسابي على 

 المجتمع والت تصا و
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  الميزانية العمومية:
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  بيان ا཭ྕيرادات والنفقات:
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  بيان التدفق النقدي:

  



 

، (HDC) نقطة تحول مفصلية في مسيرة مؤسسة التعاون الإنساني والإنمائي 2025شكّل عام  

ت ليس فقط على مستوى إنجازاتها المؤسسية والبرامجية، وإنما أيضاً في ضوء التحولا

. فقد  2024السياسية والتاريخية التي شهدتها سوريا بعد الثامن من كانون الأول/ديسمبر 

فرض هذا التحول واقعاً جديداً يتطلب إعادة قراءة المشهد السوري، واستشراف احتياجات 

المرحلة المقبلة، بما يضمن بقاء المؤسسة قادرة على أداء رسالتها والاستجابة بفعالية 

  .لمتسارعةللمتغيرات ا

وعلى امتداد العام، واصلت المؤسسة تنفيذ برامجها في مجالات بناء السلام ودعم الاستقرار، 

المناخي،  التغير  آثار  من  والتخفيف  البيئة  وحماية  العيش،  وسبل  المحلي  الاقتصاد  وتعزيز 

على  يقوم  نهج  إلى  مستندة  والدوليين،  المحليين  والشركاء  المانحة  الجهات  مع  بالشراكة 

المجتمعية، وبناء الشراكات، وتعزيز القدرات المحلية، بما أسهم في الوصول إلى المشاركة  

المؤسسة  عززت  كما  متعددة.  سورية  مناطق  في  نوعية  مبادرات  وتنفيذ  المستفيدين  آلاف 

بناء قدرات فريقها،  الداخلية، والاستثمار في  أنظمتها  المؤسسي من خلال تطوير  حضورها 

ا مع  علاقاتها  شبكة  برفع وتوسيع  المستمر  التزامها  يعكس  بما  والدولية،  الوطنية  لمنظمات 

 جودة الأداء وتعزيز الاستدامة المؤسسية.

 

 contact@hdcorganisation.comللأتصال: 

 

 

mailto:contact@hdcorganisation.com

